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|.  FUNDAMENTACION

La Ley 20.903, Titulo Il: Proceso de acompafiamiento profesional local, ha establecido que la formacion local para el
desarrollo profesional tiene por finalidad fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdgica.

Es un proceso a través del cual los y las docentes individualmente o en equipo efectian la preparacion del trabajo
pedagogico, la reflexién sistematica sobre la propia practica de ensefianza- aprendizaje en el aula, la evaluacion y
retroalimentacion para la mejora de esa practica, teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes a su cargo y
sus resultados educativos.

Frente a lo expuesto, corresponde a los directores de la Fundacion Educacional SOCEDHUCA, en conjunto con sus
correspondientes equipos, implementar el proceso sefialado anteriormente, a través de un plan institucional de formacion
para el Desarrollo Profesional Docente.

Este plan debera ser aprobado por el sostenedor y sera parte del Plan de Mejoramiento Educativo, en conformidad con el
Proyecto Educativo Institucional del establecimiento.

El disefio del Plan de Desarrollo Profesional Docente considerara la consulta con la Unidad Técnico-Pedagdgica y al
Consejo de Profesores, el que debera centrarse en la mejora continua de la accién docente y la correccion de los déficits
detectados en este proceso, asi como también, en el andlisis de los resultados de los estudiantes y las medidas
pedagodgicas necesarias para lograr las metas de aprendizaje institucionales.

Los directivos de CEM-CEMAR, con consulta a la Fundacién Educacional podran establecer redes entre establecimientos
para fomentar el trabajo colaborativo, la reflexién y la retroalimentacién formativa de los procesos pedagogicos.

El Plan Desarrollo Profesional Docente, debera formar parte de la rendiciéon de cuentas que los directivos realizan sobre el
desempenio del establecimiento educacional y sus Planes de Mejoramiento, segun lo establece el Titulo IIl, Parrafo 3° de
la Ley N° 20.529.

En funcién del cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Profesional Docente, se relevaran los articulos N°11,
12 y 13 de la Ley ya mencionada “20.903”, los cuales apuntan a determinar que la Formaciéon Docente es un derecho,
donde los establecimientos colaboran con el desarrollo profesional, para lo cual se considera la colaboracién del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), como garante de calidad, pertinencia y
gratuidad.

No obstante, lo anterior, con el propésito de desarrollar estrategias alineadas dentro de los establecimientos y entre las
escuelas CEM-CEMAR, consideraremos el Articulo 18B (1) que apunta a orientar la promocion conforme al PEI y los
lineamientos institucionales, logrando un trabajo colaborativo y de constante reflexién docente.

En concordancia a las Leyes Ministeriales, es importante sefialar acciones y practicas del liderazgo institucional que den
respuesta a gestionar “el desarrollo profesional y técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas
del establecimiento” como se refiere el estandar 10.4 del Marco para la Buena Direccion.

Art. 18 B: La formacion local para el desarrollo profesional, tiene por objeto fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacién pedagégica. Es un proceso a través del cual los docentes, en equipo e individualmente, realizan la
preparacion del trabajo en el aula, la reflexién sistematica sobre la propia practica elevar su nivel académico ya que
permitira perfeccionar su formacion y desarrollo pedag6gico y ampliar su cultura, con el fin de contribuir de esta manera a
elevar el nivel de calidad de todos los procesos y resultados de aprendizaje de nuestro colegio.

Para ello nos basaremos en los principios que promueven el Desarrollo Profesional Docente y el perfil que emana del
Proyecto Educativo Institucional. En este Gltimo documento podemos encontrar las orientaciones referidas al modelo
pedagoégico sociocognitivo a implementar.



COMPLEJO EDUCACIONAL MAIPU
COMPLEJO EDUCACIONAL ANEXO RINCONADA
FUNDACION EDUCACIONAL MAIPU

.  PRINCIPIOS QUE PROMUEVE EL SISTEMA DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE:

El objetivo de la Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente es reconocer la docencia y apoyar su
desempefio, con el fin de garantizar una educacién de calidad para todas y todos.

A.

B.

Profesionalidad docente: el sistema promovera la formacién y desarrollo de profesionales que cumplen
una misién decisiva en la educacion integral de sus estudiantes.

Autonomia profesional: el sistema propiciara la autonomia del profesional de la educacion para organizar
las actividades pedagdgicas de acuerdo con las caracteristicas de sus estudiantes y la articulacion de un
proceso de ensefianza aprendizaje de calidad, conforme a las normativas curriculares, al respectivo
proyecto educativo institucional, a las orientaciones legales del sistema educacional y a los programas
especificos de mejoramiento e innovacion.

Responsabilidad y ética profesional: el sistema promovera el compromiso personal y social, asi como
la responsabilidad frente a la formacion y aprendizaje de todos los y las estudiantes, y cautelara el cultivo
de valores y conductas éticas propios de un profesional de la educacioén.

Desarrollo continuo: el sistema promovera la formacion profesional continua de los y las docentes, de
manera individual y colectiva, la actualizacién de los conocimientos de las disciplinas que ensefian y de
los métodos de ensefianza, de acuerdo con el contexto escolar en que se desempefian.

Innovacion, investigacion y reflexion pedagégica: el sistema fomentara la creatividad y la capacidad
de innovacién e investigacion vinculada a la practica pedagdégica, contribuyendo a la construccion de un
saber pedagégico compartido.

Colaboracion: se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales de la educacién, tendiente a
constituir comunidades de aprendizaje, guiadas por directivos que ejercen un liderazgo pedagogico y
facilitan el didlogo, la reflexién colectiva y la creacion de ambientes de trabajo que contribuyen a mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Equidad: el sistema propendera a que los profesionales de la educacion de desempefio destacado ejerzan
en establecimientos con alta proporcién de estudiantes vulnerables, de modo de ofrecer mejores
oportunidades educativas a dichos estudiantes.

Participacion: el sistema velara por la participacién de los profesionales de la educacion en las distintas
instancias de la comunidad educativa y su comunicacion con los distintos actores que la integran, en un
clima de confianza y respeto de los derechos de todas las personas.

Compromiso con la comunidad: el sistema promovera el compromiso del profesional de la educacion
con su comunidad escolar, generando asi un ambiente que propenda a la formacién, el aprendizaje y
desarrollo integral de todos los estudiantes.

Apoyo alalabor docente: el Estado velara por el cumplimiento de los fines y mision de la funcién docente,
implementando acciones de apoyo pedagdgico y formativo pertinente al desarrollo profesional de los
profesionales de la educacion.
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[ll.  PERFIL DOCENTE INSTITUCIONAL CEM-CEMAR

El/la docente del CEM-CEMAR es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una determinada ciencia o arte.
Mas alla de esta distincion, todos deben poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en agentes efectivos del proceso
de aprendizaje.

En definitiva, reconoce la ensefianza en su dedicacion y profesion, aportando en la transmision ética y valérica. Teniendo
bajo su responsabilidad diversas generaciones de estudiantes que poseen disimiles habilidades para la adquisicién y
apropiacion de los aprendizajes.

A. Es profesional:

1. Esto implica que es responsable y comprometido en el desempefio de su funcién, lo que lo lleva a
cumplir con dedicacion todas las acciones que se relacionan con su quehacer docente.

2. Esrespetuoso, consecuente y deferente en todas las instancias.

3. Se organiza y planifica sus actividades académicas y administrativas, en relacion con: sus
estudiantes, sus pares, sus superiores, sus apoderados.

4. Testimonia con su quehacer los valores que quiere transmitir. Es un educador con experiencia en
los valores humanista - cristiano.

5. Presente control sobre si mismo en diversas situaciones relacionas a su desempefio docente.

6. Se preocupa de investigar y mantenerse actualizado para guiar las diversas acciones educativas
que le competen. Por ello, se perfecciona constantemente en temas relacionados con educacion y
en el sector de aprendizaje que desarrolla en aula.

B. Es puntual:

1. Llega a la hora convenida segun sus horarios y responsabilidades propias de su funcién.

2. Es diligente en realizar las acciones a tiempo, considerando los conductos regulares y normativa
interna.

C. Es perseverante:

1. Ensefia a estudiar, a pensar y a expresar los conocimientos adquiridos. Despierta el gusto por
aprender. Se esfuerza por hacer trabajar a los y las estudiantes de manera inteligente, estimulante
y eficaz.

2. Comunica sus pensamientos de una manera directa y clara, considerando los derechos del otro.

D. Es generador de cambio social:

1. Posee un conocimiento y capacidad de analisis de la realidad social, que le permite despertar el
interés y preocupacion por la realidad contingente, entregando las herramientas que permitiran al
educando transformarse en gestor del cambio social.

2. Esinspirador de un sentimiento y comportamiento comunitario. Desarrolla actitudes y valores
tales como:

E. Aperturay valoracion de las personas.

1. Generosidad a favor de los demés
Busqueda del bien coman.
Compromiso y trabajo en equipo.
Preocupacion y dedicacién por situaciones especiales
Es participativo en las diversas acciones que tienden al cuidado y preservacién del medioambiente
Es consecuente entre el decir y el hacer en temas tan significativos como es desarrollar acciones
que propendan el cuidado medio ambiental, forjando en sus estudiantes un compromiso para toda
la vida.
F. Es Creativo e Innovador

1. Pone al servicio de su profesién su capacidad creativa e innovadora.

2. Su quehacer se sustenta en la proactividad, evidenciandose de forma permanente en su accionar
docente, tanto al interior del aula como en otras actividades de su competencia.

3. Esinquieto intelectualmente y se ocupa de incorporar diferentes recursos en el desempefio de sus
funciones.

4. Tiene inquietud permanente de perfeccionamiento.

5. Genera nuevas estrategias de aprendizaje

6. Posee un conocimiento actualizado de los contenidos que ensefia, dominando las diferentes
metodologias y transmitiendo los conocimientos adecuadamente.

7. Es un creador de proyectos y recursos que van en beneficio de la gestion educativa.

o gA~wWN
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Posee vocacion y liderazgo frente a la comunidad educativa, particularmente en lo que respecta al
cuidado y defensa del medioambiente.

Posee un espiritu de compromiso con su comunidad educativa frente a los multiples desafios
medioambientales.

G. Es Democratico

1.

5.

6.

Es tolerante, justo y respetuoso frente a todas las instancias de su desempefio docente, lo que le
permite exponer sus opiniones.

Expone sus derechos sin olvidar sus deberes.

Es autocritico y reflexivo, lo que le permite reconocer sus debilidades y ofrecer sus fortalezas para
el enriquecimiento de las relaciones interpersonales, logrando que sean armoniosas con cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa.

Sus acciones y actitudes muestran un sentido de lealtad tanto hacia sus pares, estudiantes y
apoderados como hacia sus superiores.

Actua con ecuanimidad frente a las distintas instancias de su quehacer, considerando los protocolos
internos que constituyen en la comunidad educativa.

Es consecuente con su conducta y en su hacer en toda indole.

H. Es Integrador

1. Impulsa el trabajo en equipo, en colaboracién con toda la comunidad escolar.

2. Promueve un clima organizacional adecuado y efectivo que permita el crecimiento personal y la
critica constructiva hacia metas institucionales comunes, fomentando el crecimiento personal que
facilita la critica constructiva y abre caminos de dialogo, amistad y colaboracion.

I. EsLider
1. Su accibn se caracteriza por un liderazgo permanente con sus estudiantes y apoderados, siendo el

guia, orientador y transmisor de los principios y valores que sustentan el P.E.I.

J. Es Empatico

1.

Tiene gran facilidad para comunicarse, pues sabe escuchar y acoger, ademas expresa respeto y
cordialidad en sus relaciones dentro y fuera de la comunidad escolar.

Se desenvuelve con lealtad, alegria y solidaridad. Logra entregar afecto en la comunicacion que
establece con sus estudiantes, apoderados, docentes y demdas miembros de la comunidad
educativa.

Genera un clima de confianza para facilitar y mejorar la comunicacién con los integrantes de la
comunidad escolar.

Respeta las opiniones, ideas o actitudes de los demas, aunque no coincidan con las propias.

V. ROL DEL DOCENTE

En el desarrollo del modelo curricular Socio-Cognitivo, debe considerar los siguientes aspectos:

A. Poseer una concepcion investigativa, asociada a los procesos de produccién del discurso cientifico.

B. Poseer un razonamiento tedrico desde el cual concibe su accién como docente.

C. Focalizar un objeto de conocimiento, fundamentalmente centrado en la formacién del estudiante,
interesado en identificar todos aquellos procesos mentales relacionados con el aprendizaje significativo, la
generacion de intereses y actitudes cientificas; el desarrollo del pensamiento critico autébnomo, solidario,
en fin, todos aquellos valores que hacen del individuo un ciudadano aceptable.

D. Considerar los contenidos de las clases elegidas y organizadas de tal manera que proporcionen
actividades experimentales acordes con la génesis y la taxonomia de estos.

En consecuencia, y en coherencia de los perfiles mencionados anteriormente, el Plan de Desarrollo Profesional CEM-
CEMAR busca potenciar la capacidad docente respecto de qué requieren aprender los y las estudiantes, sustentandose
en lineamientos comunes tanto institucionales como ministeriales. Para ello, es importante relevar en qué deben ser
formados y acompafados los profesionales de la educacion, tendiendo como base el rol del docente desde el modelo
pedagoégico socio-cognitivo declarado en el PEI, donde se destaca al docente por ser un mediador entre su disciplina y la
estructura cognitiva de sus estudiantes, por lo cual, debe ser un facilitador del aprendizaje significativo.

Por consiguiente, los y las docentes del CEM-CEMAR son las personas que imparten conocimientos enmarcados en una
determinada ciencia o arte. Mas alla de esta distincion, todos deben poseer habilidades pedagogicas para convertirse en
agentes efectivos del proceso de aprendizaje.
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En definitiva, reconoce la ensefianza en su dedicacién y profesion, aportando en la transmision ética y valdrica, teniendo
bajo su responsabilidad diversas generaciones de estudiantes que poseen disimiles habilidades para la adquisicién y
apropiacion de los aprendizajes.

Para abordar estos desafios se debe tomar como fundamento las bases curriculares, que consideran integralmente
habilidades, conocimientos y actitudes, asi como, el Marco Para la Buena Ensefianza para Educacion Parvularia y
Estandares de la Profesion Docente para educacion basica y educacién media, que orienta a docentes y equipos técnicos
respecto a la reflexion y practica pedagoégica, en funcion de la mejora continua de su quehacer.

Finalmente, para determinar las acciones a realizar podemos analizar y evidenciar los siguientes aspectos relacionados a
la Gestion Institucional y sus resultados, tales como:

Resultados de aprendizaje de los estudiantes en evaluaciones internas y externas.

Porcentaje de asistencia.

Informes de desempefio emanados de la Agencia de la Calidad.

Observacion de clases y retroalimentacién formativa.

Andlisis de documentos curriculares y recursos pedagoégicos.

Evaluacion por competencias.

Informacién otorgada por el Sistema de Reconocimiento sobre el desempefio de la evaluacion docente.
Analisis institucionales PEI-PME.

Analisis del Plan de Convivencia Escolar.

Andlisis de necesidades de capacitacion y aprendizaje del equipo profesional.
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V. OBJETIVOS

A. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo profesional docente para fortalecer los procesos pedagdgicos institucionales, asegurando el
desarrollo educativo de las y los estudiantes de manera pertinente y contextualizada, optimizando el desempefio
profesional y la permanente reflexion, profundizacion, colaboracién y retroalimentacion formativa de las practicas
pedagdgicas mediante acciones sistematicas, tomando como base el Marco para la Buena Ensefianza para la educacion
parvularia y Estandares de la profesion docente para educacion basica y media.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Establecer una matriz de competencias pedagodgicas de los docentes del
establecimiento, valorando su perfil profesional, de acuerdo al MBE y articulado con la Carrera docente.

2. Identificar las necesidades de capacitacion internas o externas en el cuerpo
docente, considerando el contexto institucional, el Marco para la Buena Ensefianza y Estandares de la
Profesion Docente.

3. Promover el perfeccionamiento en las distintas disciplinas, considerando la
reflexion pedagégica continua, en concordancia con los lineamientos ministeriales.

4, Implementar capacitaciones internas y/o externas para potenciar el liderazgo
pedagoégico de los docentes y asistentes de la educacién, en base a teméticas asociadas al PEl,
Convivencia Escolar, psicologia del adolescente, género y ciudadania y disciplinar, potenciando su rol
educador.

5. Fortalecer practicas pedagdgicas de calidad, a partir del acompafiamiento,
observacién, modelamiento y retroalimentacion formativa de los procesos en el aula, favoreciendo la
reflexiéon continua y critica de las propias practicas.

6. Monitorear y evaluar la implementacion del Plan de Perfeccionamiento Docente.
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C. DESCRIPCION, ACCIONES Y RESPONSABLES POR OBJETIVO:

Objetivo 1: Establecer una matriz de competencias pedagogicas de los docentes del establecimiento,
valorando su perfil profesional, de acuerdo al Marco para la Buena Ensefianza y Estandares
de la Profesion Docente, articulado con la Carrera Docente.

Descripcién Se desarrollan reuniones de trabajo en las que participa el equipo directivo, equipo técnico,
jefes de Departamentos y Areas, segln corresponda, para determinar las acciones que
apunten al logro del objetivo.

Acciones 1. Organizacién de grupos de trabajo para revisar el perfil docente y asistente de la

educacion institucional y principios del sistema profesional docente.

2. Revision de MBE, EPD vy actualizacion vigente.

3. Disefio y elaboracién de la matriz de competencias pedagégicas/administrativas por
medio de la participacion de la comunidad segln corresponda la funcién, sustentadas
en perfiles institucionales, principios del sistema profesional docente y MBE.

4. Socializacion de las competencias pedagégicas/administrativas asociadas al MBE y el
PEI.

Dirigido a: Funcionarios

Responsables: Equipo Directivo

Recursos: Salas
Papeleria

Fecha Marzo

Medios de e Actas de Reuniones

verificacion e Documentos de reflexiones y revisiones

e Matriz de competencias

e Medio de socializacion

Objetivo 2: Identificar las necesidades de aprendizaje de los y las estudiantes, para realizar capacitaciones
internas o externas en el cuerpo docente, considerando el contexto institucional, el MBE y EPD.

Descripcién Realizacion de etapa de diagndstico para detectar necesidades en los y las estudiantes, segun
el contexto por medio analisis de resultados de afios anteriores, reuniones de departamentos,
paralelo, éarea y los distintos estamentos del establecimiento, estableciendo
perfeccionamientos a realizar durante el afio.

Acciones 1. Elaboracion de encuesta que considere el perfil docente y asistente de la educacion y

las competencias pedagdégicas que deberian tener el desarrollo de su funcién.

2. Aplicacion de una encuesta que permita diagnosticar el dominio del perfil
docente/asistente de la educacién y las competencias acordes a la funcién y el R.O.H.y
S.

3. Analisis de resultados considerando el perfil incorporado en el PEI y las competencias
del MBE y EPD

4. Andlisis de resultados del afio anterior:

a. De aprendizaje.

b. De desarrollo personal y social.

c. De observaciones y retroalimentaciones de clases.

d. Determinacion de los perfeccionamientos a realizar durante el afio.

Dirigido a: Docentes y asistentes de la educacion

Responsables: Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos: PC-Tablet
Salas de clases

Fecha Marzo-Abril

Medios de e Pautas de acompafiamiento, retroalimentacion.

verificacion e Bitacoras

e Encuestas

e Actas

e Listado de Perfeccionamientos
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Objetivo 3: Promover el perfeccionamiento en las distintas disciplinas, considerando la reflexion
pedagodgica continua, en concordancia con los lineamientos ministeriales.
Descripcién Realizacion de acciones por parte de los equipos de liderazgo que favorezcan la motivacion al
perfeccionamiento continuo por parte de los funcionarios.
Acciones 1. Difusién del Plan de Desarrollo Profesional Docente CEM-CEMAR.
2. Difusion de resultados de encuesta con funcionarios
3. Difusion del catdlogo de perfeccionamiento docente CPEIP y/o instancias de
capacitacion.
4. Promocién de la incorporacion de acciones de mejora en torno al Perfeccionamiento
Docente en los Planes de Accion de los Jefes de Departamento y/o Area, segln
corresponda.
5. Sensibilizacion y reflexiéon en espacio GPT.
6. Acompafiamiento, observacion y retroalimentaciones a docentes.
7. Analisis de MBE 2021.
8. Fomento de altas expectativas en los docentes por medio de propuestas de cursos y
capacitaciones a desarrollar.
9. Reconocimiento para los docentes que completan sus cursos y capacitaciones.
Dirigido a: Docentes y asistentes de la educacion
Responsables: Unidad Técnico Pedagdgica
Recursos: Canales oficiales de difusion
Salas de clase
Papeleria
Diplomas
Fotografia
Fecha Abril
Medios de e Actas de reuniones.
verificacion e Registros oficiales de acompafiamientos.
e Medios de difusién de catalogo o Plan u otros.
Objetivo 4: Implementar capacitaciones internas y/o externas para potenciar el liderazgo pedagdgico de

los docentes y asistentes de la educacion, en base a tematicas asociadas al PEI, Convivencia
Escolar, PME, Plan de Reactivacion Educativa psicologia del parvulo o estudiante, género y
ciudadania y disciplinar, potenciando su rol educador.

Descripcion

Desarrollar capacitaciones segun andlisis de resultados, perfil de funcionarios y atendiendo a
necesidades detectadas y contexto del establecimiento.

Acciones 1. Desarrollo de capacitaciones desde el departamento de Orientacién psicosocial.
2. Desarrollo y/o gestion de capacitaciones desde la unidad Técnico Pedagdgica.
3. Desarrollo de talleres de perfeccionamiento por equipos de liderazgo tales como jefes
de paralelo y/o departamentos
4. Desarrollo de talleres de capacitacion para asistentes de aula.
5. Gestion de espacios para abordar capacitaciones externas relacionadas a
necesidades contextuales y/o plataformas institucionales y ministeriales.
Dirigido a: Docentes y asistentes de la educacion.
Responsables: Dpto. de orientacidn psicosocial y Unidad Técnico Pedagdgica
Recursos: Salas de clase
Recursos tecnoldgicos
Documentos de papeleria
Espacios GPT
Fecha Abril a noviembre
Medios de Actas de reuniones

verificacion

Hojas de asistencia
Registro fotogréafico
Certificados/Diplomas

Objetivo 5: Fortalecer practicas pedagogicas de calidad, a partir del acompafiamiento, observacion,
modelamiento y retroalimentacion formativa oportuna de los procesos en el aula, favoreciendo
la reflexién continua y critica de las propias practicas.

Descripcién Realizacion de acompafiamiento pedagdgico con su respectiva retroalimentacion, propiciando

espacios de reflexién, autoandlisis y entregando estrategias de mejora en funcién del logro de
aprendizaje de los y las estudiantes.
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Acciones 1. Revision y actualizacion colaborativa de pautas de observacién de clases, en virtud de
MBE — Estandares de la Profesion Docente 2021.
2. Elaboracion de cronogramas de Acompafamiento en Aula.
3. Acompafiamiento docente mediante pauta de evaluacion sustentada en los
Estandares de la Profesion Docente 2021.
4. Organizacién de espacios GPT para el intercambio de estrategias entre docentes.
5. Entrevistas de retroalimentacion sobre las practicas pedagoégicas e instrumentos
curriculares por parte del equipo técnico pedagdégico.
6. Organizacion de espacios de observacion de clases y retroalimentacién entre pares.
7. Organizacion de procesos de induccién potenciando el liderazgo entre pares.
Dirigido a: Docentes y asistentes de la educacion.

Responsables:

Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos: Documentos de papeleria.
Pautas de observacion.
Salas de clases.

Fecha Marzo a Noviembre

Medios de e Pautas de acompafiamiento, retroalimentacion.

verificaciéon e Actas

e Hojas de asistencia
e Registro fotogréfico
e Calendario de observaciones

Objetivo 6: Monitorear y evaluar la implementacion del Plan de Perfeccionamiento Docente.

Descripcién Realizacion de seguimiento y evaluacion de etapas del presente plan, asi como del resultado
final de la implementacion anual propiciando un insumo para la toma de decisiones del afio
siguiente.

Acciones 1. Monitoreo de difusién de oportunidades de perfeccionamiento por parte de los lideres

de los equipos docentes y de asistentes de la educacion

2. Monitoreo de cronograma de acompafiamiento en aula.

3. Seguimiento y registro de docentes adscritos en la Carrera Docente.

4. Seguimiento y registro de docentes adscritos a capacitaciones externas e internas.

5. Aplicacion de encuesta de satisfaccion de las capacitaciones realizadas e intercambio
de estrategias.

6. Aplicacion de autoevaluaciones docentes asociadas a las propias practicas

7. Revision de Plan DPD por parte de los equipos de liderazgo.

8. Reconocimiento para los docentes que completan sus cursos y capacitaciones.

Dirigido a: Docentes

Responsables:

Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos: Recursos tecnoldgicos
Documentos de papeleria
Diplomas
Fotografias
Premios
Fecha Abril a noviembre
Medios de Resultados de encuestas de evaluacién por Acciones/etapas
verificacion Actas de reuniones

Hojas de asistencia
Registro fotografico
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D. CARTA GANTT

FECHAS

OBJETIVO

ACCION

1. Establecer una matriz de
competencias pedagégicas de los
docentes del establecimiento,
valorando su perfil profesional, de
acuerdo al MBE, EPD - articulado
con la Carrera docente.

Organizacion de grupos de trabajos para
revisar el perfil docente y asistente de la
educacion institucional

Elaboracion de encuesta que considere el
perfil docente y asistente de la educacion
y las competencias pedagoégicas que
deberian tener el desarrollo de su funcion.

Aplicacién de una encuesta que permita
diagnosticar el dominio del perfil docente
y las competencias acordes a la funcion.

Analisis de las respuestas considerando
el perfil incorporado en el PEIl y las
competencias del MBE — EPD

Disefio, elaboracion y socializacion de la
matriz de competencias pedagégicas

Socializacion de las competencias
pedagdgicas asociadas al MBE, EDP y el
PEI.

2. Identificar las necesidades de
aprendizaje de los vy las
estudiantes, para realizar
capacitaciones internas o externas
en el cuerpo docente,
considerando el contexto
institucional, el MBE y EPD.

Aplicacién de encuestas a funcionarios.

Andlisis de resultados institucionales.

Andlisis de documentos curriculares
institucionales.

Acompafiamiento y observacion de
clases.

Evaluacion por competencias.

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO
ST

SEPT

OCT

NOV

DIC

Organizacion de Talleres de reflexion
sobre las préacticas pedagogicas lideradas
por jefe de paralelo y/o departamento

3. Promover el perfeccionamiento

en las distintas disciplinas,
considerando la reflexion
pedagogica continua, en

concordancia con los lineamientos
ministeriales.

Difusion del Plan de Desarrollo Profesional
Docente CEM-CEMAR.

Difusion del catalogo de
perfeccionamiento docente CPEIP y/o
instancias de capacitacion.

Sensibilizacion y reflexibn en espacio
GPT.

Acompafiamiento y observacién a

docentes.

Analisis de MBE — EPD 2021.
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6.

Fomento de altas expectativas en los
docentes por medio de propuestas de
cursos y capacitaciones a desarrollar.

4. Implementar capacitaciones
internas  y/o externas para
potenciar el liderazgo pedagdégico
de los docentes y asistentes de la
educacion, en base a teméticas
asociadas al PEI, Convivencia
Escolar, PME, Plan de
Reactivacion Educativa, psicologia
del parvulo o estudiante, género y
ciudadania y disciplinar,
potenciando su rol educador.

1.

Desarrollo de capacitaciones desde el
departamento de Orientacién psicosocial

Desarrollo y/o gestion de capacitaciones
desde la unidad Técnico Pedagdgica.

Promocion de la incorporacién de
acciones de mejora en torno al
Perfeccionamiento Docente en los Planes
de Accién de los Jefes de Departamento
y/o Paralelo.

Gestion de espacios para abordar
capacitaciones externas relacionadas a
plataformas institucionales y
ministeriales.

5. Fortalecer practicas
pedagogicas de calidad, a partir del
acompafiamiento, observacion,
modelamiento y retroalimentacion
formativa oportuna de los procesos
en el aula, favoreciendo la reflexion
continua y critica de las propias
practicas.

Elaboracion de  cronogramas de
Acompafamiento en Aula.

Acompafamiento  docente  mediante
pauta de evaluacion sustentada en el
MBE - EDP 2021.

Organizacion de espacios GPT para el
intercambio  de  estrategias  entre
docentes.

Entrevistas de retroalimentacion sobre las
practicas pedagogicas e instrumentos
curriculares por parte del equipo técnico
pedagdgico.

Organizacion de espacios de observacion
de clases y retroalimentacion entre pares.

Organizacion de procesos de induccién
potenciando el liderazgo entre pares.

6. Monitorear y evaluar la
implementacion del Plan de
Perfeccionamiento Docente.

Monitoreo de cronograma de
acompafiamiento en aula.

Seguimiento y registro de docentes
adscritos en la Carrera Docente.

Seguimiento y registro de docentes
adscritos a capacitaciones externas e
internas.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion de
las  capacitaciones realizadas e
intercambio de estrategias.
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5. Aplicacién de autoevaluaciones docentes
asociadas a las propias.
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